Se fosse uma fabula, seria a historia da

aguia que fez de tudo para virar marreco.

Na primeira década deste século, a Petrobras
atingiu a autossuficiéncia, descobriu o pré-sal,
fortaleceu a sua presenca integrada em todo

0 pais, aumentou seus indices de produgéo,
elevou em 360% os investimentos em pesquisa
entre 2003 e 2011 (firmando parcerias com
mais de 120 universidades e centros de
pesquisa), entre outros avangos gigantes.
Entre 2000 e 2011, o crescimento da producao
de petroleo na empresa foi de 73% (no mundo,
foi de 12%), e na producgéo de gas a elevacao
foi de 61% (no mundo, 36%). As reservas
cresceram, no mesmo periodo, 73% (no
mundo, 38%). Os empregos proprios e
terceirizados cresceram e a industria nacional
se fortaleceu. Agora, depois da devastagéo
promovida pela Operacéo Lava Jato e pelo
governo Bolsonaro, é hora de pensar em
como recuperar a empresa. Seu papel
continua a ser essencial para o pais e &
preciso toma-la de volta para os brasileiros

e brasileiras. E preciso abrasileirar a Petrobras
novamente.

Confira nas préximas paginas, os dados e
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(DADOS DE 2010-2011)

Producao Empregos Participacao nos [leiloes
Crescimento médio Cresce de 49 mil Modelo de leildes de dreas
de 3,4% de 2002 a 2011 para 82 mil de exp|orgg(jo ndo é rompido,
(de 1,7 milhdes de barris empregodos mas empresa muda pos’[urg,
dia para 2,3 milhdes dia) proprios entre passando a disputa-los

2003 e 2011. de modo mais agressivo.

Organizacao interna, planos e estratégias

Fim das UNs (Unidades de negdcio) — Petrobrds fatiada.

Fortalecimento das UOs (Unidades operacionais) — Petrobrds como um sistema
infegrado.

Refino

Ultrapassa-se os 90% de utilizacdo da capacidade instalada em 2007. Desde 2005
expansdo do parque de refino (que estava estagnado desde os anos 80), com
planos de construcdo de 5 novas refinarias. Projetos ndo foram completados.
Somente Refinaria Abreu e Lima foi concluida.

Présal

Descoberta em 2006.

Criacdo de novo marco para dar confrole estratégico pelo pais da nova riqueza.
Criado Fundo Social para a educacdo.

Criada empresa 100% estatal PPSA para gerir recursos governamentais oriundos
do petrdleo.

Adocdo da politica de que tudo o que pudesse ser comprado no Brasil seria comprado

no Brasil, 0 que gerou criacdo de milhares de empregos e crescimento da cadeia de
fornecedores nacionais.

Criacdo do Prominp (Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petrdleo), para
qualificar os fornecedores nacionais, gerando 640 mil postos de trabalho entre 2003 e 2009.
Participacdo dos fornecedores nacionais sobre de US$ 35 bilhdes para US$ 190 bilhdes no
mesmo periodo.

* O Sindipetro-NF acentua Petrobras. Saiba o motivo em is.gd/acentopetrobras.
* Material produzido pela Imprensa do NF, com dados publicados pelo artigo “Especulagdes sobre a Petrobras depois de um tsunami, além de um

dildvio e um terremoto com incéndios. Um desastre”, de José Sérgio Gabrielli de Azevedo.




A Petrobras
(DADOS DE 2019-2020) delxando
Producao

Descoberta do pré-sal e investimentos do periodo anterior permitiram chegar a
2,9 milhdes de boe (petrdleo e gds) no terceiro tfrimestre de 2020.

Recordes na exportacdo de petrdleo cru: mais de um milhdo de barris por dia
em setembro de 2020.

Producdo em 2019 estava em 2,7 milhdes de boe.

Empregos

Quadro de empregados proprios cai para 54 mil em 2020.

Operacdo Lava Jato dizimou as principais empresas fornecedoras da Petrobrds.
Estima-se que entre 5 e 7 milhdes de postos de trabalho tenham sido perdidos.
Somente nas seis principais empreiteiras, foram mais de 300 mil.

Desmonte da estrutura regulatdria. Petrobrds ndo € mais operadora Unica.

Fundo Social ndo estd em operacdo. Anunciada intencdo de vender/privatizar
a PPSA.

Processo acelerado de desmontagem da politica industrial para o setor petrdleo.
Reducdo drastica de exigéncias de conteldo local minimo.

Partici ~ leilé
Leildes se aceleram com objetivo de arrecadacdo fiscal de curto prazo.
Partilha estd sob ameaca.

Refino
Projetos foram cancelados, gerando aumento da dependéncia brasileira por importacdo

de derivados. Estimativa da ANP é a de que déficit da Balanca Comercial do Brasil em
derivados de petrdleo pode alcancar 1,1 milhdes de barris em 2030.

Organizacao interna, planos e estratégias

Arrendamento ou hibernacdo de unidades de fertilizantes.

Aceleracdo da venda de termoelétricas a gas natural.

Saida da Gaspetro, NTS e TAG. Saida dos biocombustiveis.

Ficar somente com 50% do parque de refino no Sudeste do Brasil.

Venda de participacdo na petroquimica. Venda do controle da BR Distribuidora.
Foco nas atividades do pré-sal das Bacias de Santos e Campos.

Deixa de ser uma empresa nacional, para concentrar-se no RJ e em SP.
Aceleracdo das privatizacdes (Recorde no governo Bolsonaro).

Conselho de Administracdo passa a ser composto predominantemente por
representantes do setor financeiro (focados em lucros de curto prazo e sem visQo
estratégica de pais). Abandono da busca por autossuficiéncia.

Saida de operacdes onshore.
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Producao

Herancga do pré-sal continua a segurar a empresa. Previsdo de elevagéo da producao para 3,3 milhdes
de boe em 2023 e de 3,5 milhdes em 2024.

Somente em petréleo, produgao saltara de 2,2 milhdes de barris dia para 2,7 milhdes em 2024.

Empregos
Se nao houver a mudanga que o Brasil precisa, tendéncia € de continuagao do encolhimento da
empresa e redugao dos empregos no setor.

Preé-sal

Reversao da atual politica passa pela desaceleragéo dos leildes e pelo aumento dos investimentos da
Petrobras (respeitando seus limites financeiros).

Politica de compras nacionais

Reversao do quadro de desmonte sera dificil. Empresas nacionais estado desestruturadas.

Retomada somente sera possivel em politicas de longo prazo.

Primeiros passos devem ser a escolha de subsetores com mais capacidade de recuperagao e aumento
progressivo das exigéncias de conteudo nacional.

Participacao nos leiloes
Defesa da desaceleracéo dos leilbes.

Refino
Mantida a politica atual, tendéncia de consolidacao de monopdélios privados regionais.

Organizacao interna, planos e estratégias

Previsado, se mantida politica atual, de que a Petrobras sera uma grande exportadora de 6leo cru em
2023, saindo totalmente da distribui¢cdo e do transporte. No refino, mantém apenas as refinarias do RJ e
de SP, desfazendo-se de 50% do seu parque.

Ainda se mantida politica atual, Petrobras deixa de ser empresa nacional e passa ser uma empresa
média, focada no RJ e em SP.

Governo ainda é acionista majoritario, mas com menor capacidade de influenciar na escolha dos
integrantes do Conselho de Administragao.

Mudanca passa por alterar a parte do governo no CA, adicionando membros comprometidos com a
nocéo de que a empresa é produtora de petroleo e gas e ndo uma mera geradora de dividendos de
curto prazo.

Mudanca também passa por retomar o controle do ritmo de abertura de novas areas do pré-sal,
aumento da apropriagéo da renda petroleira pelo Estado e escolha de setores mais aptos a fornecer
servigos e equipamentos nacionais.

Criacéo de nova politica para areas terrestres de campos maduros, buscando preservar renda petroleira
local.

Retorno da politica de conteudo nacional.

Retomada de uma politica nacional de fertilizantes e para area petroquimica.

Redefinicao do Plano Estratégico, retomando integracao vertical.

Retomar engenharia interna e fortalecer o Cenpes.

Recuperar posi¢cdes em areas terrestres

Ampliar particinacio em eneraias renovaveis.



