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Os projetos da Petrobras para 2023-2027



Um projeto de geracao e distribuicao de valor para acionistas

Plano solido e autofinanciavel para os proximos 5 anos

~52%" da geracdo de caixa retorna para a sociedade

USS bilhoes 180 - 210 180 - 210

2023-27 RETORNO PARAA a) Dividendos pode chegar

SOCIEDADE a USS85 bilhdes,
215 - 235 representando 40% do

Fluxo de caixa de

investimentos > valor a ser gerado pela
Geracdo de caixa empresa;
apos impostos e b) No PNG 2020-2024 era
depdsitos judiciais 2 TRIBUTOS E.. de 18%;
o PARTICIPACOES c¢) Montante de dividendos
ividendos (607 do FCL GOVERNAMENTAIS maior que os
USS 195-205 bilhoes investimentos;

Potenciais dividendg
extraordinags
BMtizacoes liquidas 4

d) Pagamentos trimestrais
DIVIDENDOS PREVISTOS

PARA A UNIAO de dividendos, no
35'4‘0 —_— Amor‘t1za‘,:56'5 de arrendamentos USS 20_30 b‘ilhées mllnimO USS4

Gestdo de portfdlio 5 bilhdes/ano;

5-10 —= Despesas financeiras

Fontes Usos

1 Dividendos pagos a Unido mais tributos e participacoes governamentais divididos pela geracao de caixa antes dos impostos | 2 Considera custos de
descomissionamento de cerca de USS 1,5 bilhao/ano | 3 Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total | 4 Considera captacées de USS 11 bilhdes | 5 Impacto
de aproximadamente 70 Mboed na producdo de 2023 e de aproximadamente 150 Mboed nos demais anos 32
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Um projeto de reducao dos investimentos e concentracao em ativos rentaveis

Investimentos previstos nos PNGs da Petrobras — em USS bilhdes
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Um projeto de reducao dos investimentos e concentracao em ativos rent

Investimentos previstos nos PNGs da Petrobras por setor —em %
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Um projeto de ambiental vinculado a remuneracao dos trabalhadores

; : " ASG
Incentivos atrelados a remuneracao ambiental

Percentual minimo da remuneracéo variavel
atrelada as metas de emissoes e vazamento

em 2022

a)

Diretores Operacao* 20% S 25%

Presidente e Diretores Corp 15% 20%

b)

Gerentes executivos 10% W 15%

Gerentes gerais 9% = 13%
Demais empregados 7% 4 10%

m Emissoes mVazamento

* Exploracao e Producao, Desenvolvimento da Producao, Comercializacao e

Logistica, Refino e Gas Natural e Transformacao Digital e Inovacao 55

Valorizacao da
remuneracao variavel
individualizada, sem

negociacdo com  0s
sindicatos e sem PLR;

Incentivo a
subnotificacao de
acidentes, guando

vinculado a remuneracao
dos trabalhadores
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Fonte: Petrobras. https://www.investidorPetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/
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Alguns resultados historicos das escolhas estratégicas
da Petrobras



Historico da producao de petroleo e gas natural da Petrobras e a dependéncia do pré-sal

em milhdes boe/dia
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Historico da producao de derivados e fator de utilizacao das refinarias da Petrobras

Dilma em milhdes bbl/dia
1 0,
Crescimento de 7% . Bolsonaro
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Crescimento de 12% | — Queda de 6%
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Historico dos investimentos da Petrobras e preco do barril (em USS bilhdes ou USS/barril)
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Os investimentos da Petrobras e a relacao com os investimentos do Brasil (em %)

Lula
Média 8,3%

Dilma
Média 8,1%

Temer
Média 5,1%

Bolsonaro
Média 3,2%

3,8% 3,8%
2,8%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Relatdrios da Petrobras e IBGE (Contas Nacionais)

Elaboragdo: SS DIEESE/FUP . - IliEEsF
Obs. Comparagdo entre o volume de investimentos realizados pela Petrobras e a Formagao Bruta de Capital Fixo (investimentos) do pais, divulgados pelo IBGE DEPARTANENTO INTERSINDICAL DE
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Os investimentos da Petrobras em Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento — (USS milh&es)

Dilma
Média USS1.087 milhdes

Lula
Média USS634 milhdes
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Fonte: Relatérios Sociais da Petrobras
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Os investimentos da Petrobras em Indicadores Sociais — (RS milhdes)

Lula
Média RS434,8 milhdes

546

534
474 501
313
290
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Relatdrios Sociais da Petrobras
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP
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Dilma
Média RS598 milhdes
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Temer
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Média RS 154 milhdes

153

I ) |
4
5 | I
2019 2020 2021 2022

DEPARTAMENIO INIEISINDI(AL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

FUP



A venda de ativos da Petrobras

Resumo dos ativos anunciados e vendidos pela Petrobras - jan/2013 a dez/2022

n de Teaser's Principais pontos

anunciados Ativos vendidos| Valores
Média (US$ a) De 2013 a 2022 (9 anos), a

Petrobrds vendeu 96 ativos

Periodo Governo| Total | mensal | Brasil [Exterior| bilhoes) Principais argumentos
jan/2013 a (82 no Brasil e 14 no exterior),
mai/2016 Dilma 16 0,4 8 7 8 reducio da divida tOta"ZZ”‘SO USS58,5  bilhdes
arrecadados;
jun/2016 a dez/2018| Temer 37 1,2 9 4 14 redugao da divida e aumentar concorréncia
reducdo da divida, aumentar concorréncia e b) Somente no governo

focar apenas nos setores especializados e Bolsonaro, entre janeiro de
7

jan/2019 a dez/2022(Bolsonaro| 76 1,6 65 3 36,5 mais rentaveis 2019 e dezembro de 2022
foram vendidos 68 ativos (71%
Total 129 1,1 82 | 14 58,5 do total);
Além destes, ha ainda outros 34 ativos a venda.
Ativos vendidos pela Petrobras em cada ano - jan/2013 a dez/2022 c) Em relagdo aos anuncios

(teaser’s) de novos ativos
colocados a venda, também

32 no governo Bolsonaro o ritmo
foi superior aos outros
governos: em média 1,6 ativos

13 anunciados por més;
5 ’ 4 4 6 I I ’ d
2 ) Os anos de 2019, 2020 e 2021
- . — N N . . apresentaram o maior numero
de ativos vendidos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

DEPAR"I.IMENTG IN'IEISIMDIEM DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

Fonte: Petrobras, informagdes ao mercado, atualizado em 31 de dezembro de 2022 .
Elaboragdo: DIEESE/FUP



Historico dos lucros e dividendos da Petrobras (em RS bi

Governos Bolsonaro
Lucro liquido médio de R$85,6 bilhdes/ano
Dividendos médios em RS84,5 bilhdes/ano
— representando 98,8% do Lucro Liqui
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Governos do PT
Lucro liqguido médio de RS25,6 bilhdes/ano
Dividendos médios em RS8,6 bilhdes/ano —
representando 34% do Lucro Liquido

Periodo da Lava-jato,
gueda preco do barril,
impairment’s de
RS114 bilhées e
acordos com
acionistas EUA e Uniao
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Elaboragao: SS DIEESE/FUP
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Petrobras e seus trabalhadores



Historico do numero de trabalhadores/as no Sistema Petrobras

Fase 1 (1958 a 1973)
implantagdao e consolida¢dao da
empresa

1958
1960
1962
1964
1966
1968
1970

Fonte: Petrobras
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

1972

1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008

Fase 4 (2003 a 2013)
aumento dos investimentos,
descoberta do pré-sal, aumento
da capacidade de refino,
tentativa de retomada da

Fase 2 (1974 a 1989) empresa integrada

descoberta da Bacia de Campos,
implantacdao do parque de refino e atuacao
em diversos setores

86.108

38.483 Fase 5 (2014 até hoje)
operacao lava-jato,
Fase 3 (1990 a 2002) redugao dos
privatizagdo de subsidiarias, |nyest|ment95, venda de
redugao dos investimentos e ativos, maior retorno
aos acionistas e

guebra do monopdlio -
concentragcao em E&P

2010
2012
2016
2018
2020
2022
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A reducao do numero de trabalhadores terceirizados da Petrobras
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Distribuicdo dos/as trabalhadores/as da Petrobras por regiao

NuUmero de trabalhadores do Sistema Petrobras, por regiao — 2013 e 2022

52.988 Principais pontos
299% a) Entre 2013 e 2022, o numero de
’ Queda nacional -43% trabalhadores da Petrobras no Brasil caiu
37.581 i 43%

b) O numero de trabalhadores caiu em todas
as regides, mas a reducdao no Sudeste foi
menor (-29%), o que indica concentragcao
da empresa nessa regiao

17.397 -76% c) A regidao nordeste foi a que mais perdeu
-65% trabalhadores (-76%)
8.210
4.124 . 5 876
] -

Sudeste Nordeste Norte, Sul e Centro-Oeste

N 2013 m2022

Fonte: Petrobras
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP



Historico da presenca negra no Sistema Petrobras

25.000 35,0% Principais pontos
30,9%
25,90% 20.908 30 0% a) O numero de trabalhadores (as)
50.000 negros (as) no Sistema Petrobrds
em 2022 chega a 13.937,
' — 51 909 25,0% representando 30,9% do total;
‘ St b) H&4 crescimento na representacao
. 13.937 estes trabalhadores dentro do
15.000 20.0% dest trabalhad dent d
e Sistema Petrobras, crescendo desde
2008;
10.581 , .
15,0%  €) Ja os cargos de chefia ocupados por
10.000 homens ou mulheres negras
o) .
3% apresenta crescimento entre 2018 e
0, . . .
10,0% 2022, atingindo 21,9% hoje. Mas,
5.000 em 2008 eram cerca de 29,9% dos
5 0% cargos de chefia no Sistema
Petrobras
_ 0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm NUumero de negros(as) que trabalham na empresa =% de negros (as) que trabalham no Sistema Petrobras
——9% de cargos de chefia ocupados por negros(as)
[ p—
Fonte: Petrobras, Relatério de Sustentabilidade, varios anos I i'J ﬂ almlm'éﬁnﬁcﬁ
Elaboragﬁo: SS DIEES E/FU P ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



Perfil étnico racial das mulheres e dos homens na Petrobras Holding, por funcao gerencial ou
gratificada — 2021

Funcao gerencial Outras fungoes gratificadas Sem funcao gratificada

%d %d %d %d %d %d
Fem °ao Masc °ao Fem 0 1o Masc ° 1o Fem 0 ao Masc vdo As mulheres, em todas

Observagoes

total total total total total total

as funcdes exercidas na

Branca 590 1,52% 2305 5,96% 242 0,63% 1.444 3,73% 3.172 8,20% 14.045 36,29% Petrobras h0|ding estao
em menor numero

considerando seu perfil

0,36% 617 1,59% 74 1,19% 623 1,61% 1.162 3,00% 6.677 17,25% o )
étnico e racial;
e As mulheres pretas
0,04% 116 0,30% 17 0,04% 138 0,36% 306 0,79% 1.615 4,17% o
representam 0,04% do
total de gerentes da
Amarela 7 002% 47 012% 5 001% 39 0,10% 87 022% 395 1,02% empresa e 0,04% em
outras fungdes
Vermelha 2 0,01% 6 0,02% 1 0,00% 5 0,01% 12 0,03% 72 0,19% gratificadas;
.Nao 97 0,25% 408 1,05% 43 0,11% 349 0,90% 563 1,45% 3.266 8,44%
informada
TOTAL 852 2,20% 3499 9,04% 382 0,99% 2.598 6,71% 5302 13,70% 26.070 67,36%

Fonte: Petrobrds, Relatdrio de Sustentabilidade, 2021 I i'l J

ESTATI!'I'ICI EESTUDOS SOCIOECONOMICOS



Escolhas da Petrobras e efeitos para a sociedade



Historico do poder de compra do salario minimo em relacao aos combustiveis - GLP

Botijoes de GLP que se compram com 1 salario minimo — Brasil — 2003 a 2022
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Fonte: ANP. https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/serie-
historica-do-levantamento-de-precos e DIEESE. https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html

Elaboragdo: SS DIEESE/FUP I ilj J



https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/serie-historica-do-levantamento-de-precos
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/serie-historica-do-levantamento-de-precos
https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html
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