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Cenario energético e a demanda por petréleo

no Mundo (2024-2050) 9% AN . TN

World primary energy demand by fuel, 2024-2050

Levels Growth Growth Fuel share
mboe/d mboe/d % p.a. %
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Investimentos previstos e realizados nos

PNGs Petrobras (2004-2024)
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Fonte: Petrobras.
Elaboragao: Ineep.
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Do projeto de
empresa integrada
ao desmonte e
desnacionalizagao.

A fragilizacéo
operacional e os
riscos a
competitividade da
companhia no longo
prazo.

A retomada dos
investimentos e a
lenta diversificagao
dos investimentos.
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Desmonte e desnacionalizagao da Petrobras

(2012-2025)

Desinvestimentos Petrobras (2012-2025)
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Perda de participacao da Petrobras no E&P

nacional (2015-2025%)

Participacao da Petrobras
(concessionaria) e na produgao
nacional de O&G (2015-2025)

Participacao da Petrobras na
producao de O&G no pré-sal
(2015-2025)

Participacao da Petrobras na producao
de O&G no poés-sal (2015-2025)

= " . x i Produgdo de petroleo e gas no pos-sal pela P e demais conc
mmm Producéo Petrobras (Concessionaria) mmm Producéo outras concessiondrias ' Producdo de outras Petroleiras no pré-sal e Produgio da Petrobras no pré-sal
% 4 f i fgal  m—Y %0 da P §-
Paricpagio Petrobras - ) Pari s (%) % produgdo de outras petroleiras no pré-sal o da produgdo da Petrobras no pré-sal i Mok bdikane vl
40 @2 produclo da Petrolvas no pis4al CONLESSONNE == da Produclo 4as Culras CONLEISONANaS 3
466 9 KW, £
35 Tli—gg ot B 0>
80 Wi/u& v‘\m-—. . ﬁ
$ 30 b
70 E o 3
5 50
60 g 2
= 20 40 3
50 2 3
3 1 n =
@ E ° o "
10 20 8
30 %
05 10 &
20 £
00 «
10 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Fonte: ANP. Elaboragdolneep. | ' Dadosreferentesao primeiro semestre de 2025,




Desafios associados ao abastecimento interno

(2012-2025%)

Produgéo de derivados no Brasil, 2000-2025 (mil b/d) Produgéo, importagdo, consumo e dependéncia externa de derivados, 2000-2025 (mil b/d)
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O desempenho operacional da Petrobras

(2012-2025%) ) >l v W

5 5 : : & . Producao de O&G vs Brent
Trajetoria dos investimentos e producao de O&G e derivados da Petrobras
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Resiliéncia operacional, com limites as necessidades de mercado (demanda e precos)
Restrigoes estratégicas e visao de curto prazo: desinvestimentos e reducao sistematica dos
investimentos
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O desempenho comercial da Petrobras
(2012-2025%)

&L

Trajetoria da comercializagao de insumos Petrobras (2012-2025%)
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A geracao de riqueza pela Petrobras
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Fonte: Petrobras.
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Petrobras: trajetodria das receitas, lucro liquido, brent ,remuneragao acionistas
(2018-2025). Em milhées RS
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Remuneragdo acionistas =@ =Brent (USS/bbl)
(dividendos ordinarios, extraordinrios e recompra de agdes)
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Preservagao da
capacidade operacional.

Manutencgao da
capacidade de geragao
valor.

Alta lucratividade.
Permite:

o Retomada e
diversificagcao dos
investimentos;

o  Distribuicdo mais
equitativa da riqueza,
preservando
dividendos e
valorizagao dos
trabalhadores;



Os trabalhadores no Sistema Petrobras _ % AN A IR

Distribui¢cdo do Valor Adicionado da Petrobras — 2002 a 152025 - (R$ milhdes)
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Os trabalhadores no Sistema Petrobras

— Hlstorlco dos lucros e dividendos e Capital Social da Petrobras 1955 a 2024

Valores atualizados em dez/2024 pelo IGP-DI - (em RS bilhdes) Lucre qui?jf I\ZAZZ‘:O R$85,1

bilhées/ano
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Os trabalhadores no Sistema Petrobras = 9% A e B

Histdérico dos lucros e dividendos da Petrobras (em RS bilhdes)
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Os trabalhadores no Sistema Petrobras | e % L 8. HN

Historico do nimero de trabalhadores/as no Sistema Petrobras
Fase 4 (2003 a 2013)

aumento dos investimentos, Fase 6 (2023 até
descoberta do pré-sal, aumento da 86.108 hoje)
capacidade de refino, tentativa de i Retorno dos

Fase 2 (1974 a 1989)
descoberta da Bacia de Campos,
implantacdo do parque de refino e
atuacdo em diversos setores

investimentos,

mas ainda maior
retorno aos
acionistas.

retomada da empresa integrada

Fase 1 (1958 a 1973) 49.185

implantacdo e consolidagdo da
empresa

38.483 Fase 5 (2014 a 2022)

Fase 3 (1990 a 2002) operagdao lava-jato, reducgado

privatizacdo de subsididrias, dos investimentos, venda de

17.70 redugcdo dos investimentos e ativos, maior retorno aos

quebra do monopdlio acionistas e concentragdo em

E&P
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Os trabalhadores no Sistema Petrobras | 2 % AN BTN

Evolucao do N2 de trabalhadores nas grandes petroleiras
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Os trabalhadores no Sistema Petrobras | _ 9% L . HN

Participagdo das despesas com trabalhadores nas Despesas Gerais do Sistema Petrobras
2008 a 152025 - (RS milhdes)
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FEDERACAO UNICA DOS PETROLEIROS
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A geracao de receitas e resultado liquido da

Petrobras (2012-2025%) o TN A - T

Petrobras: EBIT (2012-2025*). Em milhdes R$ Petrobras: Resultado liquido (2012-2025*). Em milhdes RS
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A geracao de riqueza pela Petrobras

700.000

600.000

500.000

400.000

Em milhdes de RS

-100.000

Fonte: Petrobras.
Elaboragdo INEEP.

Petrobras: trajetdria das receitas, lucro liquido, brent ,remuneragao acionistas
(2018-2025). Em milhées RS
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