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Investimentos previstos e realizados nos 
PNGs Petrobras (2004-2024)

Fonte: Petrobras. 
Elaboração: Ineep.

Do projeto de 
empresa integrada 
ao desmonte e 
desnacionalização.

A fragilização 
operacional e os 
riscos a 
competitividade da 
companhia no longo 
prazo.

A retomada dos 
investimentos e a 
lenta diversificação 
dos investimentos.



Desmonte e desnacionalização da Petrobras 
(2012-2025)

Arrecadação total de 
R$ 202,1 bilhões em 
266 ativos vendidos



Perda de participação da Petrobras no E&P 
nacional (2015-2025*)

Participação da Petrobras 
(concessionária) e na produção 

nacional de O&G (2015-2025)

Participação da Petrobras na 
produção de O&G no pré-sal 

(2015-2025)

Participação da Petrobras na produção 
de O&G no pós-sal (2015-2025)



Desafios associados ao abastecimento interno 
(2012-2025*)



O desempenho operacional da Petrobras 
(2012-2025*)

Fonte: Petrobras. 
Elaboração: Ineep.

Produção de O&G vs Brent 

Produção de derivados vs Preços 
básicos no mercado doméstico

Resiliência operacional, com limites as necessidades de mercado (demanda e preços)
Restrições estratégicas e visão de curto prazo: desinvestimentos e redução sistematica dos 
investimentos 



O desempenho comercial da Petrobras 
(2012-2025*)

Geração de receita com 
vendas de insumos 

vinculada, no curto prazo, a 
volatilidade dos preços no 
mercado interno e externo.



A geração de riqueza pela Petrobras

● Preservação da 
capacidade operacional.

● Manutenção da 
capacidade de geração 
valor.

● Alta lucratividade.

● Permite:

○ Retomada e 
diversificação dos 
investimentos;

○ Distribuição mais 
equitativa da riqueza, 
preservando 
dividendos e 
valorização dos 
trabalhadores;



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Os trabalhadores no Sistema Petrobras



Obrigado!



A geração de receitas e resultado líquido da 
Petrobras (2012-2025*)



A geração de riqueza pela Petrobras


